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我是一個籃球的忠實粉絲。我注意到，若一個球隊讓幾位
明星球員帶頭發威，便能贏下幾場比賽。然而，最成功
的球隊並不是由一些只為了個人名譽而打球的明星所組成
的，而是由一群訓練有素、有天賦、願意為了整支球隊而
犧牲的球員組成。只有當隊友彼此信任、互相幫助去彌補
個人的短處、並凸顯彼此的長處時，球隊才會真正變得強
大。還有別忘了，籃球隊不只是由場上的球員所組成，同
時也包括一大群在幕後運作的人：教練、助理教練、力量
教練、物理治療師、總經理以及老闆。

同樣地，MSI高度重視團隊合作。在本期通訊中，我們將

重點介紹四個團隊，分別來自動員、工場與行政部門。加
拿大分區正在組建一支多世代並存的新隊伍 — 由年輕、
有活力的新人與忠誠、資深的長者組成。雲南省團隊好像
宇宙中星體之間的關係，彼此牽連、互動。在昭覺縣團隊
的農業項目中，長期同工與當地彝族隊友攜手合作。在聚
光燈之外、螢光幕後，財務團隊確保各項計畫運作順暢，
並使機構能持續符合當地法律。

而對於所有收到本通訊的你們而言，你們也是MSI團隊中
至關重要的一份子，你們的祈禱與支持把整全的好消息帶
給我們所服務的每一個人！■

團隊合作
Cedric C

團隊合作是我們很看重的價值，我們不只和境外
的同工合作，更要與本地的朋友們合作，甚至要
和對口的政府官員合作。團隊合作最重要的基礎
是彼此尊重，讓每個人都能發揮自己的長處，並
在工作中持續成長。所以無論合作的伙伴是誰，
我們要先理解他們需要什麼、看重什麼，最好能
夠發自內心去欣賞對方、體諒對方。

不過和本地朋友的合作有一點不太一樣，那就是
在合作當中，必須要時時切記「如果你沒有教
過，他們就是不會做」這句話。但是最高層次的
「教」，應該是讓他們在經驗中學會總結正確
的結論，這樣他們會感覺到是「他們自己」學會
的，而不只是聽「你」的意見。

我們曾經舉辦過一次農民培訓，其中一項主題是
財務管理，由於這不是我擅長的，所以我請一位
接受資助的大學生預備講課內容，同時剛好有高
中農業實習生在場，就讓他們當助理幫忙農民參

與活動。在培訓之前，我們花了兩天的時間討論
活動和課程內容，一起做了道具，但是沒有編寫
詳細的教案。培訓結束後，那位大學生覺得他的
專業有價值，那幾位高中生更瞭解父母務農的艱
難，農民也更願意分享家中真實的情況；而我們
幾位同工只負責拍照、記錄。若是我們直接給農
民上課，讓大學生觀察、體驗，訓練高中生做
事，可能需要花更多的時間。這次培訓不只畢其
功於一役，還讓所有參與的人都能深刻地體會自
己的族群的情況，建立他們的自信。

我們在工場常扮演很多的角色，如果能打破項目
的框架，用創意的思維去整合在不同角色中參與
的不同團隊，往往會帶來很好的效果。特別是現
在大環境對境外人員比較敏感，如果能善用不同
團隊去扮演不同的角色，那麼雖然我們好像退居
幕後，但是卻能成就更大的事，還能得到我們需
要的信任。■



同心向前走

財務部門的團隊合作
Bee Tin K

MSI眾團隊在過去幾年一直趨向華裔化，文化差
異愈來愈少，直到去年終於有非華裔同工加入。
對雲南省團隊來說，全由華人組成的情況已近十
年，現在的隊員有一個共通點，就是每個人都有
在異文化中生活的經驗，所以多元文化的衝擊不
算很大。至於專業方面，團隊本來就是需要不同
的專業互相配搭，各人都清楚自己的專業能力，
也懂得尊重別人的專業，問題也不會很大。

我認為性格的差異反而會帶來更多張力。總裁可
能也有同感，他在擔任四川省首席代表時，就這
方面作了一些努力，我有幸擔任副代表時有所體

當我被問及在這十一年服事期間，最捨不得的是
什麼？我會毫不猶豫的說：我的團隊。作為四
川代表處的財務同工，我需定期向總部匯報代表
處的財務狀況，並及時與各工作點的同工結算項
目經費，以確保資金流和項目運作正常，除此之
外，財稅工作必須符合國家的法規要求。

因此，我所屬的財務團隊由總部同工、本地伙伴
和長短期志願者所組成，來自七個地區和國家。
我們肩負共同的異象和使命，服事我們所關心的

Virginia L

Paulo L

鐵磨鐵的力量

MSI加拿大分區辦事處有幸匯聚了四位成員，不僅分佈在全國各
地，更擁有截然不同的背景、專業及人生階段。我們共同為團
隊帶來了多元的經驗與觀點，經常激蕩出意想不到的洞見、創
意與解決方案，從而彌補了彼此的盲點。另一方面，正因為與
專業背景或思維模式不同的人共事，我們學習到必須始終保持
開放的心態，花時間徵詢意見，並在團隊做出決策前先確認彼
此的理解。

我們的團隊也正經歷過渡期，將接力棒從資深且經驗豐富的成
員交給更年輕的團隊，這正是MSI加拿大在面對工場及國內各領
域巨大變革時所需要的。我們的資深成員能根據其智慧與經驗
提供建議與指導；而年輕同工則更精通科技，習慣於不斷變化
的環境，具備高度的適應力、韌性且學習迅速，能從容應對轉
變。

加拿大是一個由許多文化與族裔組成的多元文化社會，正因團
隊成員的多元背景，神賜予我們獨特的契機，得以連結並動員
不同背景的弟兄姊妹 — 從第一代華人到本地出生的醫療專業人
士，涵蓋各個人生階段，遍及加拿大各地！我們為已經建立的
關係以及所播下的種子讚美神，並祈求神繼續使用MSI全球的所
有同工，在東亞地區進一步擴展祂的國度！■

鐵磨鐵，磨出刃來；朋友相感，
也是如此。
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會。因此當我接任雲南省首席代表的職務時，首
先安排同工們彼此認識，期望大家由於瞭解每個
人不同的性格，客觀地看待個人的表現和行為。

團隊也好比宇宙中星體之間的關係，互相牽連和
牽制，才得以平衡和保護；一旦有一個星體發生
變化，就要重新調整達致平衡。在團體中的人員
更替也是這樣，當我「空降」以遠端擔任雲南省
首席代表一職時，全體隊員需要重新找出平衡；
緬懷昔日對現今的團隊沒有多大的幫助，此時團
隊應同心向前走。我將於年底退休，團隊又要面
對改變，求神幫助我們面對新的變化。■

人群。與此同時，由於文化與專業背景的差異，
彼此互動容易造成激烈的摩擦。因著恩典，我們
願意以愛和謙卑的心，彼此接納，來促進彼此的
溝通，化解衝突，維持合一的見證。

值得感恩的是，我們財務團隊近一年來共同編輯
了機構的《財務報銷操作指南》和優化財務管
理制度。在團隊中，總裁和總部同工提供宏觀的
視角，代表處的財務同工幫助大家理解國內的
財稅法規和要求，而資深的工作點長期同工從項
目執行層面給予實際運作上的反饋，讓我們所制
定的制度和指南，能夠切合時宜地指導新任和現
任人員完成財務工作，亦體現出MSI的團隊合作 
精神！■


