
Sam H
我們的心路歷程
我們在大涼山的服事，是從Sunshine開始的。我要

謝謝Sunshine，如果沒有她，我可能不會走進大涼
山。

我們在婚前其中一個共識是生三個孩子，然而生孩
子這件事情，並不是理所當然的。現在我們家有三
個健康活潑的孩子，這完全都是主的保守跟帶領。
作為三個孩子的父母，我們希望他們能成為主耶穌
基督的門徒；也希望主保守他們在成長歷程中，各
方面能健康地發展。

Wanda Z

我們在昭覺見到許多朋友，這是過去長期和短期同工們的努力，過去大家的服
事和禱告所累積下來的成果。然而許多朋友還沒有得到神的愛，不清楚生命的
目的是什麼。他們面對婚姻、家庭和工作的挑戰，在世界的汪洋大海中載浮載
沉，日子過得很辛苦。大概由於我作為父親的心情，我看到許多屬靈的孤兒，
如同羊沒有牧人一般，心裡非常難過。真的，要收的莊稼多，但是做工的人
少。所以我們不斷求主差派工人。另一方面，我也覺得，既然過去的同工做了
一些工作，那麼應該有人繼續栽培和灌溉，幫助他們健全地成長，未來也能幫
助別人成長。

回顧過去的日子，有時幽雲密佈，波浪洪濤漫過我身，但主仍坐著為王。我們
雖然失信，但主仍是可信的，讚美主，祂是信實可靠的。我們獻上無限的感
恩，感謝主這十多年來不離不棄的保守和帶領。■

從外援項目管理辦公室往上走，就是衛生局的辦公
大院。由於他們周日很少上班，趙局長非常確定我
們可以使用他們的大會議室。接下來，他除了安排
好一切事情，還把鑰匙交給我，若他不在的時候方
便使用。

於是，月復一月，在遍佈舞臺區的紅色黨旗下，我們
聚集在那個寬敞的房間裡。多麼方便啊！不僅地點就
在附近，並且桌椅和電源插座都已備齊。它隱藏在一
棟封閉式建築的角落裡，有一個庭院，非常適合在室
外進行有趣的遊戲，在室內進行反思和分享。

有時，當學生們在唱讚美詩歌、聽故事，或製作海報
來表達他們的想法時，我站在一旁充滿讚嘆。我們的
團隊得到了何等的祝福 ― 美姑政府的歡迎，外援項
目管理辦公室的工作空間，和平使者帶來的機會，當
地同事對我們的幫助，以及現在這個舉辦學生活動的
會議室。神的供應遠遠超出了我們的想像！■

一個美姑的故事
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回想起在美姑工作的歲月，我的腦海中浮現出許許多多的故事。當然，這些故
事總是包括那些充滿創意、毅力和愛心的隊友們，以及所有前來幫助開展活動
和夏令營的漢族和彝族人。那麼，我該講哪個故事呢？嗯...

起初，我家的客廳還能容納得下好幾個人，只需添加幾張凳子，讓身材纖瘦的
農村助學生擠在沙發上，空間還算足夠。發揮一點創意，我們一起玩遊戲、講
故事、吃零食，並鼓勵他們即使在學校遇到困難，也要“堅持下去”。但很快
地，即使是我隊友公寓裡寬敞的客、飯廳組合空間也顯得太小了，我們不得不
另找地方，以便每月定期舉行活動。

市場附近的私立幼稚園讓我們使用他們的室外空間，然而變幻莫測的天氣，以
及附近居民從大門窺視的舉動，讓我們感覺自己就像在動物園裡。我們試著租
用附近一家酒店的大堂，雖然免受日曬雨淋，卻無法避免好奇者的注視。我們
還能做些什麼呢？抱著姑且一試的態度，我決定向趙主任尋求建議。出乎我的
意料，他知道有一個地方。
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感恩
神讓我和其他人在2020年3月中國關閉大門之前返回

當地。在國內員工不遺餘力的幫助下，長期同工得以

返回工場，所有MSI服務點在2020年底前投入運作，

我們為此感恩。誠然，神在我們的時代和邊境封閉的

情況下依然掌權。即使中國似乎不再歡迎外籍人士，

並且變得越來越孤立，感恩省政府繼續批准MSI的年

度工作計劃和預算。神也為MSI打開了空間，增加和

深化我們與當地信徒的合作關係。誠然，神擁有超越

地緣政治和封閉空間的主權。在新冠疫情期間，我們

都知道有些人病逝，許多人面臨大規模集會的限制。

感恩的是，許多人卻因此建立網上事工，或以小組形

式服務。誠然，神在我們的苦難和封閉地區中掌權。

我們信靠上帝…… ■

Joyce L

30載

02
僕人態度

03
團隊合作

04
培植賦能

05
專業服務

01
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MSI在內地服務，
關注發展滯後群
體的全面需求。

MSI致力效法基督
的精神來服務人

民群眾。

MSI強調團隊精
神。我們的長期、
短期人員來自各

方、各有所長，共
同努力。

MSI透過培訓、
交流及生命分享來栽培、

扶持當地人民。 

MSI提供專業服務，
在工作上追求

卓越。

來自21個國家或地區
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國際專業服務機構（簡稱MSI）是一個非營利機構，旨在
服務中國內地人民的全面需求。各地基督徒奉獻愛心，
促進有益的交流，與中國政府及相關單位合作，幫助當地
社區發展，服務中國的困難人群。M
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短期同工281
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周年

我於2020年6月1日抵達香港開始擔任總裁職務，那時正
是新冠疫情期間，迎接我的是一間空蕩蕩的辦公室。(請

在我們機構的網站上觀看最特別的MSI總裁就職典禮！)
在接下來的幾年裡，我有幸站在第一線觀看和見證神如
何掌權。

當新冠疫情席捲全球時，我正在新加坡慶祝農曆新年，
當時我被告知不要返回中國。有一天，我正在游泳，主

突然催促我回去。David L 和我討論返回中國可能會面臨

的風險，他很有恩慈地同意我這麼做。2020年3月7日我
抵達成都市，沒有人提到“隔離”這個可怕的字眼。有
幾位外國同事看到我在成都市如何生存下來，他們也在

2020年3月中國拒絕所有外國人入境之前成功返回。我確
實見到，當新冠疫情促使國家政府關閉邊境時，神仍然
在這個時代掌權。

當世界其他國家遭受新冠疫情的打擊並與其抗爭時，我
們身處中國封鎖的邊界內感到非常安全。來自香港和臺
灣的MSI同事們為了進出大陸，忍受了很長時間的隔離要
求。外國人不敢冒險離境，以免未來無法返回境內。這
些超嚴格的旅行限制和長時間的隔離要求，導致不少外
國人和國際公益組織離開中國。國內政策和國際地緣政
治關係使得中國日益孤立，許多人相信中國將不再歡迎

外籍人士。然而，省政府仍然對MSI表示歡迎，並且批

准我們的年度計劃和預算。神也為MSI打開了空間，增

加和深化我們與當地朋友的合作關係。MSI長期以來一
直在談論本土化，而新冠疫情則是加速了這個進程。是
的，外國組織服務的空間越來越小，然而神依然擁有超
越地緣政治的主權。

許多人不幸死於新冠肺炎，許多人也因聚會的限制而離
開了信仰。然而在這種壓力下，也有許多人堅持了下
來，並很快轉為小組形式聚會。教會不是一座建築物，
而是神子民聚集的群體。當教會少了那些「星期天基督

徒」，很多人在這種時刻被培訓成為領導者。事實上，

當教會的大門關閉時，神仍然在苦難中掌權，讓教會能

夠堅持下來。我感謝神，祂的信實、良善和恩典從過去

到現在一直帶領著我們，也將帶領我們向前進。■

我們感謝神賜予MSI三十年的歷史、服務和恩典。從過
去到現在，數千人次、數十個項目和地點參與在其中。
中國發生了翻天覆地的改變，成為一個更有實力、科技
進步、資源豐富和人才鼎盛的國家。例如，昭覺縣醫院
在初期很樂意接受任何形式的協助。隨著醫院的發展，
加添了新的服務和建設，醫生的技能也不斷提高，目前
它儼然成為治療急性冠心病、腎衰竭血液透析和癌症的
醫院。許多來自大城市的醫生和護士在此工作，成爲
各科的專家，而類似的情況在中國各地正在發生。那麼

MSI的地位、角色或特點會是什麼呢？

雖然MSI受到官方的歡迎，本地許多合作伙伴也很樂意
與我們合作，外界總是覺得中國不太歡迎外國人。在過
去的幾年間，加入機構的人數少於屆齡退休的人數。
但令我們深受鼓舞的是，最近有越來越多外籍和中國

籍的弟兄姊妹探索參與MSI的服務。不過，我們需要面

對的現實是做出調整並且考慮巨大的改變。MSI曾經改

變過，從過去的Medical Services International轉為MSI 
Professional Services，目的是為了涵蓋非醫療的專業
人士。這是一個莫大的身份轉變，我們不僅是醫生、護
士和治療師，我們的職業範圍拓寬了。另一個重大的身
份改變就是我們歡迎職場專業人士，我們不僅有公益組

織，同時擴大了合作伙伴的範疇。如今，MSI領導層正
在探索走向中國以外的地方，我們應該去哪裡應用過去
三十年所積累的經驗呢？

走向中國以外的地方，讓我們歡迎和接納那些希望在其
他國家從事跨文化服務的當地專業人士。在中國所獲得
的經驗告訴我們，當地人面臨的障礙遠少於只會說英語
的國際團隊。如此一來，我們動員的範圍可以拓展到那
些希望在中國以外從事專業服務的人士。這個轉變並非
一朝一夕達成，還需要更多的討論和探索。與此同時，
我們將採取一些小步驟，例如與可信賴的合作伙伴共同

派遣短期團隊，藉此積累經驗。MSI仍將致力於中國的
服務，我們期待除了現有的事工以外，同時增加新的工
作項目。■

下任總裁:2025年起現任總裁:2020-2024
Joyce L Cedric C
神掌權 展望未來
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正如MSI歷史中的其他部分，我們在這五年期間（2015年至2019年）見證了許多重大

事件和改變。我將列舉幾件大事，並分享一些感想。

海恆博醫生

從左至右：曾振錨醫生、戴紹曾博士、陳鴒先生

MSI三十載:  
回顧與感恩

耶和華以勒

駐紮涼山快三十，帳棚歲月已髮白，宣教服事當趁早，耶和華拉法

專業服務破傳統，心意更新而變化，朋友家人是後盾，耶和華以勒

海內外友守望頻，禱告勇士常記念，前線後方共爭戰，耶和華尼西

人事變遷常變臉，順勢而行抓時機，諸般智慧祂賜予，耶和華沙龍

艱難彰顯主信實，恩典夠用化險境，忍耐老練生盼望，耶和華沙瑪

弟兄稀缺無樣學  慈母嚴父不易扮，有風有雨主遮擋，耶和華羅以

靈裡成長路漫漫，真理紮根生活中，拉拔周折終成長，以馬內利

盡心竭力小事做，聖靈引導與庇佑，撒種收割主成就，耶和華齊根努

合一服侍做主僕，忘記背後奔標杆，靠主持守始至終，阿拉法俄梅嘎。■
 

自從2011年我來到工場，至今已度過四千多個日子了，一路走

來，經歷神豐盛的供應。我們有機會陪伴自閉症兒童家庭，支

援他們組織自己的互助平台，如今家長們也成為幫助我們的伙

伴。

	

神的供應在疫情期間尤其豐富。受到隔離政策的影響，工場人

員短缺；此時神讓我們看到，祂為我們預備的，是超乎我們所

求、所想的。原來，除了外來的專家，在內地還有許多“本地

專家”可以和我們一起同工；他們更懂得本地文化，更瞭解政

策，也更明白資源所在。

我們真實地見證了“萬事都互相效力，叫愛神的人得益處。”

讚美神！■

Sharon L

Joy T

Serena W (總部員工)

Bee Tin K

Jamie H. Taylor IV 

Matthew K

Eric M
MSI和我

作為後勤人員的
喜樂與學習

全是神的恩典
MSI三個亮點

我們的故事， 
神的故事

2015-2020  
大事記及 
個人反思

我從小就喜歡瞭解事物的來龍去脈，希望眾多事物各

歸各位，每個人能夠各盡其職，以榮耀神。

感謝神讓我從2018年開始參與四川代表處的工作，並

使用管理的恩賜，在行政和財務方面提供項目及人員

的後勤支援，讓他們發揮得更好。我非常享受這份幕

後的工作，也在其中有所學習。

我加入MSI不知不覺已差不多二十四年了。當時會計部包括我在內有三位同工，

因為要照顧年幼子女及家庭，所以我選擇兼職。我的上司也是兼職，另一位同工

則是戴師母Mrs. Taylor。

我曾經和戴師母去銀行取款，她給我的印象是很精明，眼明手快，辦事很有條

理。在過往的日子中，我見到許多人加入這團隊，前往內地去服事。他們來自不

同的國家，專業不同，年齡也不同；甚至有些是帶著繈褓中的嬰孩去服事的。他

們不怕艱辛前往偏遠的地區服事，為的是將基督的愛帶給當地的人民，實在令我

非常感動及佩服。

過去多年我們面對不同的挑戰，然而主的恩典夠用，帶領我們一步步走過，感謝神！■

我認為MSI自創立以來有三個亮點，第一，國際專

業服務機構（MSI）是海恆博(Dr AJ Broomhall), 
魏竹安（Joan Wales）和丁執甫(Ruth Dix)的工作的

傳承。1945年中日戰爭即將結束時，主把向中國西

南部彝族人民傳福音的心志放在海恒博的心中。海

恆博一家、竹安和執甫被呼召到四川省涼山州昭覺

縣，他們在那裡只待了三年，就無奈地離開了。海

恒博和竹安在1990年代初曾經兩度返回舊地探訪，

也因此為MSI打開大門；這個重返昭覺奇妙的邀請

孕育了MSI。因此，我們是這隊伍中的一員。許多

年前，海恒博忠於他的呼召；今天，我們也當忠於

呼召，為後來者鋪平道路。

第二，MSI的創立是神賜予的時間和契機。上帝將

三個擁有獨特、不同才能和人脈的人聚集在一起，

我於1994年加入MSI擔任醫療項目主任，並從2004至2014年期間擔任MSI總裁，

共計十年。五十歲時，我感到精疲力竭，失去了服事的喜樂，便決定卸下職

務。三十周年紀念讓我們有時間回顧過去，對事物有深入的了解；到那時就全

知道，如同主知道我一樣（林前13：12下）。

MSI的時間線不是按日期順序排列的。戴紹曾博士指示我閱讀聖經，和海恆博

醫生所寫的《中國開放的世紀》；理解那些早期宣教的故事，能幫助我們好好

地領導這個機構。費田妮醫生是MSI首批醫生之一，她因惡性黑色素瘤去世，

但仍被昭覺人民銘記；她的生命象徵MSI的DNA，就如一粒麥子落在地裡死

了。還有許多人加入這群如雲彩般的見證人行列，包括我們這些繼續參與MSI
工作的人。

MSI的工作與地理無關，重點是我們是否在服務過的地方留下重要的印記。MSI
不只是一個公益組織，卻是神賦予三位創始人的異象，他們靠著祂的恩典和憐

憫繼續向前進。我們可以繼續數算歷代無名的忠僕，作為MSI的同工，他們在

艱困的地方為邊緣群體服務。

在過去三十年當中，MSI加拿大分區已

差派超過五百五十人次的短期隊，前往

中國服事當地的百姓。許多人表達最初

他們是因著天父的愛，願意委身前往中

國；但相較於神的愛，他們所付出的實

在不算什麼。神的同在、供應和引導，

是我們過去從未經歷過的。我們見到最

顯著的影響就是，許多年輕人參與短期

服務之後，生命被轉化，他們成為各行

各業的專業人士，包括醫療人員、牧

師、教師和社工人員。

此刻正值MSI歷史中的里程碑，願神在未

來的年日裡繼續使用MSI，讓我們差派出

去的人，在門徒生命的過程中經歷轉捩

點，在成千上萬的地方為神結果子。■

2015:

·	歷任四川省首席代表Ken Chow和創始人之一陳鴒去世。

·	Po Kee Cheung和Hui Kheng Ang分別完成了國際動員總幹事和專業服務總
幹事的任期（超過十年）。

·	購買雲南省首席代表辦公室現址。

2016

·	2016年Joseph和Lori Chang遷居香港，為團隊帶來了新的動力。
·	開始探索在當地註冊和服務的新模式。
·	在我們準備轉型的過程中，啟動了由工場主導的禱告行動。

2017
·	經歷神的憐憫和恩典，雲南和四川省首席代表處註冊成功。
·	開始使用「工作階段」作為引導，以此規劃和評估我們的服務。
·	第一間商宣公司註冊成功！

2018:
·	開始與當地一個公益組織孵化器建立伙伴關係。
·	進一步培育職場專業人士。
·	青年中心正式結束。

·	兩位經驗豐富的首席代表（Tomoko Nishina 和Nancy Shen）退休。

2019

·	MSI成立二十五周年記念。
·	本地實習生和員工參加省級和工場策略會議。

·	Joyce Lau 被任命為MSI第四任總裁！
·	2019年12月―新冠肺炎疫情開始。

David L

個
人

反
思

團隊團隊
我不僅要盡本分做好財務報銷和記錄工作，也要瞭解專案的進展，確保資金按時

到位，以及整體環境的變化等。只有我們團隊彼此配搭，才能群策群力地把項目

做好！

忍耐忍耐
我需要有耐心去處理財務工作，花精力和時間審核財務數字。我也需要非常有耐

心地向非財務人員解釋財務準則和要求，學習換位思考，從對方的角度看事情。

這讓我學習忍耐和恩典。

靈活靈活
面對行政的工作，我需要具有靈活性，以及同時處理多項事物的能力。感恩的

是，我不容易被繁瑣的事物纏繞，能夠沉浸在日復一日的細節中。每當完成一個

小任務後，我能感到滿足和喜樂。

謙卑謙卑
我要求自己盡心竭力做好分內的事，並且盡我所能幫助他人，減輕隊員的行政或

財務工作。我需要謙卑地接受每個人的獨特性，學習如何在一個多元文化的團隊

中彼此尊重和諒解，不計較個人得失，以致我們這個群體所做的，能夠成為美好

的見證來榮耀神！ ■

編織成三股牢不可破的繩索，啟動了MSI的事工。曾振錨醫生帶來了醫學方面

的見識；我父親擅長外交，他促進了這方面的關係。另一個重要人物是商人陳

鴒，他與中國燕京校友會有聯繫，而當時的四川省省長正是校友會的成員之

一。儘管有些人持保留意見，但這些關係使MSI得以啟動。這三位創始人努力

的目的，正是盼望特意動員基督徒專業人士，使用他們的專業為耶穌基督作見

證。我知道這是我父親深切的心意，尤其希望在華人基督徒群體中出現。

第三是正直這兩個字的重要性。我特別感謝神讓王湘衡醫生在我們中間，他

也是MSI在發展過程中舉足輕重的關鍵人物。王醫生提醒我們“正直”的重要

性，當我們說我們要去服務時，我們必須把所說的實踐出來，說到做到。這必

須成為我們為耶穌基督作見證的第一步。

因此，傳承、契機和正直這三個特點，對MSI來說，至今仍然非常重要。■

從後視鏡回顧生命是很有趣的。我們知道現處何

方，並看到美好的時光和契機，讓我們可以按照時

序、地域，更重要的是在關係的基礎上繼續提供服

務。宇宙中心一切事物，就是從聖父、聖子和聖靈

之間完美的關係和愛開始的，差遣者、被差遣者和

差遣行動聚集在一起。David Pickard提醒我，MSI
同樣不是一個工場，而是一個有機體，由差遣動員

者、被差遣到工場者和差遣行動所組成。我們所服

務的中國人民將接下這一棒。因此，當我們聆聽自

己的故事時，我們感謝神讓MSI在歷史中留下了美

好的部分，在其中榮耀神並使事工得以發展下去。

用信心的眼光回顧過去，雖然有些事情我們並不明

白，亦得不到所有的答案；然而我們可以懷著信心

和盼望，知道祂的名必得榮耀。■

如果缺乏一個天才型的領導者，那麼強大的團

隊就是非常必要的。在這五年中，我們擁有非常

優秀的團隊。我衷心感謝工場的團隊（主要由

Tomoko和Nancy領導），在那段重要的過渡時

期所付出的努力。我們的領導團隊在香港合作無

間，其他成員包括Joseph和Lori Chang，Joshua
和Margaret Kim，TK Ho，Daniel Leung以及後來

加入的Dr. Edward Sitt，他們幫助我和Vivian，
對於神使用MSI所做的一切有了更深的理解和肯

定。香港辦公室的團隊也非常重要，他們不僅提

供支持，而是事工不可分割的一部分。

當然，各分區辦事處為動員工作提供了動力，他

們也是MSI的一部分。

本土化是一個持續的過程，它會繼續成為MSI發
展的一個重點。

我特別感謝Matthew Koh和Hui Kheng Ang。 

Matthew花了好長的時間幫助我了解MSI的宗旨、 

價值觀和歷史。Hui Kheng給我講了無數的故事

來說明Matthew提到的原則。■

代表父親發表感言  
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